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Para ver o que existe de mais avancado no transporte
em sistemas BRT, vocé vai ter que olhar por outro angulo.

Chassis de dnibus Mercedes-Benz. Pensando no coletivo. Pensando no futuro,

T e —
13“”': f lﬁ[ﬁl‘ﬂ.? T 1| : !I T
. \ |

.. '..'
-

A

TR

W,
. -

somos todos pedestres.
NI E



dos clientes ao conforto dos passageiros. E por isso que ela oferece a linha mais completa de
R chassis em sistemas BRT, Produtos que entregam eficiéncia, rentabilidade e que garantem maior
ONIBUS desempenho, economia e respeito ao meio ambiente. Porque para a Mercedes-Benz, investir
NOHIRES em tecnologia é investir na qualidade do produto, buscando melhores resultados para o cliente
e para o transporte nas metrépoles.

j 2 Quando a Mercedes-Benz desenvolve um chassi de dnibus, ela pensa em tudo: das necessidades

n mercedesbenzonibus

CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br
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EDITORIAL

O futuro chegou.
Masaindahaoutro porvir

d um conhecido ditado po-
pular que afirma “O futuro
é resultado do que faze-
mos hoje”. Analisada na
segunda metade do século XX, essa
frase justifica bem o quadro cadtico
gue apresenta o transporte publico
no Brasil nos dias atuais. A origem
da ineficiéncia e do alto custo desse
sistema esta relacionada, principal-
mente, ao processo de urbanizacdo
e deindustrializacdo tardia do pais.

A rapida e volumosa migracdo da
populacdo do interior para os gran-
des centros nesse periodo nao foi
acompanhada pela evolug¢ao da in-
fraestrutura urbana. Apesar de essas
pessoas se acomodarem nas regides
periféricas e mais afastadas, era nas
zonas nobres e centrais que havia
as principais ofertas de emprego.
E, portanto, era nessas regides que
concentrava a maior parte dos in-
vestimentos publicos e privados em
infraestrutura e servicos.

Observa-se que houve uma omissao
das administracdes publicas munici-
pais, estaduais e federal em empre-
ender uma politica de massificacdo
e melhoria dos transportes coletivos
urbanos. “Pelo contrario, o que se viu
foi uma politica de municipalizacdo -
oficializada na Constituicdo de 1988 -
que descentralizou as acdes e deixou
a qualidade dos servicos a mercé das
prefeituras das cidades”, como afirma
o pesquisador Rodolfo Alves Pena.

Décadas se passaram e, ao invés de
reverter o quadro de ineficiéncia do
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transporte publico, o governo federal
adotou uma politica de incentivo ao
transporte individual em detrimento
de uma politica de mobilidade ur-
bana sustentavel. Hoje, colhemos os
frutos. Os carros ocupam 80% do es-
paco transportando apenas 20% das
pessoas, poluindo, congestionando e
atrasando a vida de todos.

Foram precisos eventos internacio-
nais de grande porte, como Copa
do Mundo e Olimpiadas, para que,
pela primeira vez, fossem destinados
investimentos consideraveis ao trans-
porte publico. Quando enfim veio a
Lei de Mobilidade Urbana, sanciona-
daem 2012, veio também a revelacdo
de que nossos municipios ndo sao
capazes de planejar uma mobilidade
eficiente sozinhos. Agora ha recur-
sos, mas ndo ha projetos qualificados.

Ainda assim, os recursos disponiveis
sdo suficientes apenas para medidas
emergenciais que visa requalificar o
transporte. Segundo o BNDES, é ne-
cessério investir R$ 230 bilhdes - ou
quase 5% do PIB do pais - para elimi-
nar o déficit de infraestrutura relacio-
nada a mobilidade urbana nas 15 maio-
res regides metropolitanas brasileiras.

O momento é de crise? Sim. Para
todos. Mas essa crise na mobilidade
é antiga, e quanto mais a prolon-
gamos, piores cenarios teremos.
Queda na produtividade, na saude
e na qualidade de vida nds ja viven-
ciamos. O que ha por vir € o agrava-
mento dessa situacdo. “O futuro é
resultado do que fazemos hoje”. 4
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OPINIAO DA NTU

O precodoquesepaga

alar de tarifa de 6nibus ur-
bano é sempre uma missao
ardua, mas necessaria. Es-
pecialmente nesta época do
ano, quando os reajustes comegam
a ser feitos em varias regides do pais.
Ao contrario do que deveria ocorret,
todo ano o momento se traduz em
mais do mesmo - a questao chega
atravessada, carregada de interro-
gacdes para o usudrio do sistema e
com o peso da desinformacao.

Com o ran¢o do obscurantismo, que
ndo cabe na matematica dos custos
de composicao da tarifa, o assunto,
normalmente enviesado, chega ao
bolso do cidadao sob a tutela do
Estado, que define o valor das passa-
gens, mas sempre com aimagem ne-
gativa de interferéncia das empresas
que operam OS Servicos.

E assim, a despeito dos valores que
se praticam em diferentes pracas
pais afora - o que é feito levando-se
em conta um calculo condizente
com o perfil do sistema de cada loca-
lidade, mais as necessidades contra-
tuais - a qualidade do servico ofer-
tado volta a berlinda e os questiona-
mentos recaem sobre as empresas.

Por essa razdo, a Associacao Nacio-
nal das Empresas de Transportes Ur-
banos (NTU) assumiu a tarefa de es-
clarecer, de forma didatica, quais sdo
0s principais custos componentes
da tarifa de énibus publico no pais.

Embutidos no valor de um deslo-
camento de coletivo estdo dois dos
principais componentes da tarifa de
Onibus urbano, que sdo o peso da
mao de obra (saldrio dos motoristas,

6 REVISTA NTU URBANO

cobradores e equipes administrativa
e de manutencdo), que representa
41% dos custos, e mais 23% referen-
tes ao 6leo diesel, principal insumo
do setor. Somente nessa conta che-
ga-se a 64% dos custos inclusos no
valor da passagem que o cidadéao
paga, ao qual deve ser somado o
peso de tributos inerentes a esse ser-
vico (equivalentes a 11%).

Para complicar a situacao, esses
custos sao divididos somente entre
0S passageiros pagantes (excetuan-
do-se idosos, estudantes e diversas
outras classes que tém direito a gra-
tuidade), elevando o preco final em
cerca de 18%, na média nacional.

Antes que se condene o servico ofe-
recido, que reconhecidamente ainda
estd muito aguém do que seria ideal
para atender todas as necessidades
do usuario, é preciso esclarecer que
o setor opera com defasagens tarifa-
rias decorrentes de sucessivas que-
bras de contratos, em funcéo de op-
¢cOes feitas pelo Estado ou por muni-
cipios, que decidiram adiar reajustes
previstos em contratos, firmados por
meio de licitagdes, assumindo todos
os riscos decorrentes dessa escolha.

O equivoco de se usar a tarifa de oni-
bus para pagar todos os custos dos
servicos implica mais e mais énus
para o cidadao, entdo obrigado a
absorver no seu orcamento todo
o0 peso de valores que poderiam e
deveriam ser melhores distribuidos,
com auxilio de um fundo ou outra
modalidade propria de se garantir
recursos para o segmento. Essa é
uma decisdo politica, que cabe uni-
camente ao poder publico, gestor
dos contratos de concessdes com
as empresas.

Antes que a conta da desinformacao
continue sendo paga pelo empresa-
rio e a da passagem somente pelo
usuario, o setor reforca a necessi-
dade de criacdo de fontes especifi-
cas para o financiamento do setor,
removendo, de uma vez por todas, a
ideia equivocada de que os empre-
sarios recebem por servicos que ndo
sdo ofertados, quando na verdade
ofertam servicos que nem estao
devidamente pagos. E assim, cria-
se um ciclo vicioso que nao supre a
caréncia por servicos qualificados.
Esses requerem bons investimen-
tos, evitando-se assim o alto preco
dainsatisfacio. 4

OTAVIO VIEIRA DA CUNHA

FILHO é Presidente executivo da
NTU - Associacdo Nacional das

Empresas de Transportes Urbanos.
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ENTREVISTA

PABLO ORTELLADO*

Manifestacoescontraatarifa
detransporteexistemdesdeo
seculo XIX, afirmapesquisador

OS PROTESTOS DE RUA CONTRA REAJUSTES TARIFARIOS TENDEM A CONTINUAR
ATE QUE O PODER PUBLICO DE UMA RESPOSTA SATISFATORIA A QUESTAO. ESSA
E A AVALIACAO DO ESTUDIOSO DO TEMA, PROFESSOR DOUTOR DO CURSO
DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E ORIENTADOR NO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EMESTUDOS CULTURAIS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP).

intrigante relacdo entre

aumento de passagens

de 6nibus urbano e a ex-

plosdo de protestos de
rua chamou a atencdo do pais em
2013, quando um publico composto
em sua maioria por jovens, ocupou
as avenidas da maior metrépole do
pais, Sdo Paulo, em reacdo ao reajus-
te tarifario 20 centavos.

Desde entdo, uma sequéncia de
manifestos tomou conta do pais na-
quele ano, trazendo perplexidade as
autoridades publicas, a midia e aos
estudiosos do comportamento so-
cial nas mais diversas areas. A cena
voltou a ocupar as manchetes dos

principais veiculos de imprensa do
pais recentemente, quando tiveram
inicio novos reajustes de passagens,
em todo o Brasil, em dezembro do
ano passado.

Por essa razao, NTU Urbano ouviu
um dos maiores especialistas em
comportamento de grupos sociais
do pais para tentar explicar essa
estranha relacdo, que segundo o
professor doutor Pablo Ortellado,
ao contrario do que se imagina, é
um fendmeno social muito antigo,
mas com uma nova caracteristica: “A
grande questdo desse tipo de pro-
testo é que ele é desvinculado dos
partidos politicos”.

REVISTA NTU URBANO
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Rovena Rosa/Agéncia Brasil

ENTREVISTA

MANIFESTACAO CONTRA O
AUMENTO DA TARIFA EM SAO PAULO.

“ENQUANTO O PODER
PUBLICONAO DER UMA
RESPOSTASATISFATORIA
PARAAQUESTAO DO
PRECO DA TARIFA, ME
PARECE QUEATENDENCIA
E ESSES MOVIMENTOS
CONTINUAREM ATUANTES.

EMJUNHODE 2013,JOVENS
SEMOBILIZARAM CONTRAO
AUMENTODE 20CENTAVOS

NAS TARIFAS DE ONIBUS,

EMSAO PAULO.HOJE, AS
MANIFESTACOES PERSISTEM.
PORQUEOAUMENTO

DAS PASSAGENS AINDA

EALVO DE MOBILIZACAO
POPULAR,ESPECIALMENTE
ENTRE JOVENS?

Eu acredito que isso se deva ao fato
de que como esse é um tipo de publi-
co que normalmente ainda ndo esta
no mercado de trabalho, e depende
dos pais, a maioria de baixa renda,
qualguer aumento de 20 centavos
na tarifa seja relevante, em especial
para quem n&o tem dinheiro. E por
isso que é esse perfil de jovem da
periferia que se destacou na com-

10
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posicdo das grandes revoltas de
Salvador, em 2003 e Floriandpolis,
em 2004 e 2005, mas depois tam-
bém em Brasilia, Goiania, Belém e
Vitdria, na segunda metade dos anos
2000, até chegarmos aos protestos
de 2013, que foram concentrados
no Rio de Janeiro e S&o Paulo, mas
também em Goiania e Porto Alegre
- isto é, antes de se nacionalizarem
completamente na terceira semana
dejunho.

ENTAO,ESTAMOS DIANTE DE

UM MOVIMENTO QUE SEMPRE
EXISTIU,MASAGORATEM
COMPORTAMENTODIFERENTE?
Manifestacdes populares contra o
preco da tarifa € um fendmeno social
muito antigo, que remonta pelo me-
nos a Revolta do Vintém, no Rio de
Janeiro do século XIX. No entanto,
ha uma particularidade destas novas
revoltas de transporte que aconte-
cem desde 2003, pelo menos, e que
tem por protagonistas os jovens ur-
banos, principalmente das periferias
das grandes cidades. Além deste
perfil etario, esses protestos mais
recentes também sao caracteriza-
dos pela desvinculacao dos partidos
politicos e pela sua organizacdo por
meio de assembleias.

QUANDO OSENHORAFIRMA
QUEESTAMOSDIANTEDEUM
NOVO MODELODEPROTESTO,
POLITICAMENTE APARTIDARIO,
COMOPODEMOS AVALIAR
DENUNCIAS VEICULADAS
PELAIMPRENSA, DE QUE
PARTIDOS POLIiTICOS ESTARIAM
PORTRAS DEALGUNS

DESSES MOVIMENTOS DE
RUA,INICIADOS EM 2013?

Essas reportagens ndo sdo confiaveis
- ou sdo deliberadamente distorci-
das, ndo sei dizer. Os protestos con-
tra os aumentos de tarifas ganharam
muita visibilidade e alguns lideres
politicos tentaram desqualifica-los
atribuindo sua génese a algum par-
tido politico adversario. No entanto,
em todos os casos que acompanhei
e estudei, nunca vi terem um com-
ponente partidario relevante, muito
menos uma direcdo partidaria.

OSENHORCLASSIFICAAS
MANIFESTAQGES DE2013COMO
UMMODELODEPROTESTO QUE
BUSCASEDESVENCILHARDO
PODERPOLITICO EREIVINDICAR
DIREITOS SOCIAIS PORMEIO
DAPRESSAO EXTERNAAO
SISTEMAPOLITICO.POR

QUE AS PASSAGENS DE

ONIBUS SETORNARAM
APRINCIPALBANDEIRA

DESSAS MANIFESTACOES?

Os protestos pela reducao da tarifa
sdo apenas uma reivindicacdo entre
as muitas que surgiram nos ultimos
15 anos e que sdo encabecadas por
esses movimentos sociais novos.
Quase todos eles tém essa caracte-
ristica de serem apartidarios e orga-
nizados por assembleias gerais. E o
caso do novo movimento feminista,
do movimento pela legalizacdo da
maconha, do movimento contra a
violéncia policial, na periferia e va-
rios outros. Os protestos contra a



ENTREVISTA

Fotos Publicas

tarifa, pela dimensdo que ganharam
em 2013, se tornaram a faceta mais
visivel dessas mobilizacdes de novo
tipo, mas ndo sao diferentes em ta-
manho ou importancia das demais.

ATOSDE VANDALISMO,
QUEINCLUEMINCENDIOA
ONIBUS,SAO CADA VEZ MAIS
FREQUENTES DESDE 2013.DE
LAPARACAANTUREGISTROU
UMAUMENTODE 538 PARA

1.565 6NIBUSINCENDIADOS,
ATE FEVEREIRO DESTE ANO.
QUAL ESUAIMPRESSAO SOBRE
ESSAFORMADEVIOLENCIA
EARELAGAO COMONOVO
MODELODEPROTESTOSOCIAL?
Eu nunca estudei ou li estudos sobre
o fenébmeno dos incéndios de 6ni-
bus. Meu palpite é que é um fendme-
no diferente dos protestos contra a
tarifa - mas posso estar errado.

DIANTE DAS PECULIARIDADES
DESSES PROTESTOS,COMO
ENTAO,AS AUTORIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA DEVEM
LIDAR COM A QUESTAO?
EOESTADO,COMODEVE
TRATARESSEJOVEM?

A grande questdo deste tipo de
novo de protesto é que ele é desvin-
culado dos partidos politicos. Nos

movimentos sociais tradicionais, a
interlocucao se dava direta ou indi-
retamente com um partido - normal-
mente o Partido dos Trabalhadores
(PT) - mas, nesse caso, a interlocu-
cdo tem gque ser diretamente com o
movimento, sem mediacao institu-
cional. Isso tem gerado os grandes
impasses que vimos em 2013 e que
se repetiram nos protestos contra
as tarifas nos anos seguintes. De um
lado, o Estado ndo reconhece a le-
gitimidade do movimento nao insti-
tucional e o considera irresponsavel,
infantil, etc. De outro lado, o movi-
mento também rejeita, muitas vezes,
a negociacao direta com o Estado,
com medo de ser cooptado pelos
mecanismos institucionais. Resolver
esse dilema é um dos principais de-
safios dademocracia brasileira.

DOSEUPONTODEVISTA,
QUALEOFUTURODESSAS
MANIFESTACOES? TENDEM
ASEACIRRAR?

As manifestacdes estdo acontecen-
do dessa maneira ha mais de dez
anos, de forma surpreendentemente
regular. Enquanto o poder publico
ndo der uma resposta satisfatoria
para a questao do preco da tarifa,
me parece que a tendéncia é esses
movimentos continuarem atuantes.

“OS PROTESTOS PELA
REDUCAO DA TARIFASAO
APENAS UMA REIVINDICACAO
ENTRE AS MUITAS QUE
SURGIRAM NOS ULTIMOS
15 ANOS E QUE SAO
ENCABECADAS POR ESSES
MOVIMENTOS SOCIAIS
NOVOS. QUASE TODOSELES
TEMESSA CARACTERISTICA
DE SEREM APARTIDARIOS

E ORGANIZADOS POR
ASSEMBLEIAS GERAIS”

PERFIL

*Pablo Ortellado

Atualmente desenvolve pesquisa
sobre privacidade, politicas culturais
e movimentos sociais, é professor
doutor do curso de Gestdo de Politicas
Publicas e orientador no programa de
pds-graduacdo em Estudos Culturais
da Universidade de Séo Paulo (USP).
E também coordena o Grupo de
Pesquisa em Politicas Publicas para o
Acesso a Informacg¢do (Gpopai). Uma
das maiores autoridades no assunto,
possui graduacdo em Filosofia pela
Universidade de Sao Paulo (1998)
e doutorado em Filosofia pela

Universidade de Sdo Paulo (2003). ‘

REVISTA NTU URBANO 17

Sebastian Liste



SOLUCOES PARA
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

hardware * software * outsourcng * Servicos

B EqQuipAMENTOS

Milhares de passageiros recarregam o seu bilhete de transporte todos os dias nos terminais de pagamento da Perto
em cidades como S3o Paulo, Rio de Janeiro ¢ Porto Alegre. A facilidade de pagar em dinheiro ou cartdo levou a

solugdo para metrés, trens, dnibus e barcas. E simples, rapido ¢ sequro.

TCC TVC TPC

TPC 2000 PERTOKIOSK
COMPRA DE CREDITOS TCC + DISPENSA DE TWVC + TROCO EM TPC + DISPENSA ATE 4
COM CEDULAS, CARTOES CEDULAS E MOEDAS TIPOS DE CARTOES

MOEDAS F CARTOES



Perto

sempre ao seu lado.

[l SOFTWARE E OUTSOURCING

. A Perto oferece o servico de gerenciamento e manutengio
de todos os processos, com um Centro de Operacbes
de Rede (NOC) 24x7 garantindo a disponibilidade dos
equipamentos. Além disso, a Perto desenvolveu o software
de gestdo da venda de créditos, ja consolidado em 530 Paulo,
no Rio de Janeiro € em Porto Alegre. A solugdo pode ser
facilmente customizada para sua empresa de acordo com
o seu sistema de bilhetagem e as suas regras de negocio. A
equipe de desenvolvimento da Perto conta com mais de 50
profissionais especialistas e altamente treinados.

SFEEsy
CMMIDEV /3 15027001
Exp. 20018-05-22 / Appraisal 824057 f%hrrrlcmdr

TAS -TERMIMAL DE DG-830
AUTOATENDIMENTO

(51) 3489-8826
WWW.PERTO.COM.BR



Arquivo NTU

Divulgagao

PARADA OBRIGATORIA

ONIBUS NOVOS PARA
AS OLIMPIADAS

O Rio de Janeiro se prepara para oferecer um transporte
publico coletivo eficiente e com qualidade durante os jogos
olimpicos de 2016. A expectativa é de que até junho deste
ano a cidade receba mais 464 novos 6nibus que fardo parte
da frota dos sistemas BRT e dos corredores exclusivos que
ja existem. Atualmente, a capital carioca ja conta com 90 km
de corredores que fazem parte dos BRT Transoeste e Trans-
carioca, e mais 59 km de faixas exclusivas que compdem os

sistemas de 6nibus rapidos, também conhecidos como BRS

(Bus Rapid Service).

FABRICACAO DE ONIBUS DA
BYD NO BRASILE ADIADA

Prevista para ser inaugurada em outubro de 2015, em Campinas (SP), a fabri-
ca de 6nibus elétricos da BYD foi adiada. O local onde os 6nibus seriam fabri-
cados se tornou um centro de pesquisa e desenvolvimento e uma unidade de
protdtipos. “A intencdo é adaptar os projetos as caracteristicas técnicas do
Brasil”, informa Tyler Li, presidente da fabricante chinesa no Brasil, a Revista
Technibus. Um dos motivos pelo atraso seria a inclusdo, no mesmo projeto,
de uma unidade de producdo de painéis solares. Segundo o executivo, a in-
tencdo é produzir painéis solares, baterias e 6nibus. Algumas montagens de
testes ja foram iniciadas, mas a estrutura estd sendo usada como treinamento

dos funcionarios. Nao ha previsdo de abertura da fabrica.

PONTODE ONIBUS SUSTENTAVEL

Um ponto de énibus sustentavel foiinaugurado em Salvador (BA), em janeiro.
Criacdo da Secretaria Municipal Cidade Sustentavel (Secis), o novo abrigo
contém a implantacdo de grama, plantas ornamentais e flores da espécie
Alamanda (Dedal-de-Dama). Um estudo da USP aponta que a temperatura no
topo dos edificios com jardim suspenso, como o do ponto verde, chega a di-

minuir em até 5,3°C. O modelo ainda pode levar a um ganho de 15,7% em rela-

o -, ¢do a umidade relativa do ar, assim como atrair passaros, borboletas e outras

espécies. Além das plantas, o ponto de 6nibus conta com uma biblioteca do

projeto Livros Livres, que incentiva a troca gratuita de livros, e um paraciclo.
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DIALOGO TECNICO

André Dantas, PhD, Diretor Técnico daNTU

Mobilidade compartilhada:
reflexoesiniciais

e vocé nunca ouviu falar

dessa tal mobilidade com-

partilhada, talvez a dimensao

da expanséao recente desse
modelo de negdcios/modalidade de
transportes desperte algum interesse
e reflexdes iniciais. O primeiro progra-
ma de compartilhamento de carros
(carsharing) foi lancado em 1994 e
atualmente existem 23 em operacao
em todos os Estados Unidos da Amé-
rica (EUA)!, que tém mais de 1,1 milhdo
de participantes e 16 mil veiculos. O
Banco Mundial? estimou que existem
375 esquemas de compartilhamento
de bicicletas em 33 paises e utilizando
236 mil bicicletas.

Define-se mobilidade compartilhada
(shared mobility) como o uso de vei-
culos (motorizados ou n&o) a medida
que os usuadrios precisam do modo de
transporte. Em varias cidades do mun-
do, o compartilhamento de veiculos é
muitas vezes relacionado a aplicativos
dainternet, que viabilizam a logistica e
as transagdes financeiras de pagamen-
to dos veiculos. O modelo de negdcios
depende da participacao da iniciativa
privada, do nivel de subsidio governa-
mental e da tecnologia empregada. No
caso dos automadveis, o modelo mais
empregado € operado por empresas
administradoras, que cobram taxas
fixas (mensal ou anual) e/ou variaveis,
em funcao do nivel de utilizacdo (horas
ou quildbmetros) do usuario dos veicu-
los. HA outros modelos que utilizam
os aplicativos como plataforma de
compartilhamento sem a necessidade

de pagamento, pois as viagens sao re-
alizadas em veiculos que pertencem a
um dos usuarios.

Os promotores da mobilidade compar-
tilhada apontam beneficios tais como o
aumento da acessibilidade as ativida-
des e a reducao das viagens individuais
e da posse de veiculos. Estudo realiza-
do no Canada e nos EUA determinou:
1 veiculo compartilhado substituiu a
utilizacdo de 9 veiculos anteriormente
utilizados; e 34% de reducdo anual de
gases de efeito estufa por residéncia
de participante. Os pesquisadores
recomendam que a expansao desses
programas tem que ser avaliada con-
siderando os impactos em termos de
mudancas climaticas, dependéncia do
petrdleo e dos congestionamentos.
Pesquisas no México*revelam que as
emissdes de poluentes dos sistemas
de compartilhamento de bicicletas sao
equivalentes aquelas geradas por ve-
iculos, porgque ndo ha a otimizacao da
localizacdo dos depdsitos de bicicletas
e dalogistica dos veiculos de apoio.

E interessante discutir o contexto des-
sas inovacdes e as potenciais implica-
¢cdes no Brasil. A mobilidade compar-
tilhada surgiu em sociedades com al-
tissimo nivel de motoriza¢ao individual
e de avancado estdgio de educacao

e consciéncia ambiental, que adotam
politicas publicas de substituicdo das
viagens individuais por outras que uti-
lizam o compartilhamento de veiculos.
No Brasil, segundo a Lei 12.587/2012, os
esforcos publicos tém que priorizar os
modos ndo motorizados e em seguida
deve-se priorizar o transporte coletivo.
Infelizmente, existem relatos de que
o transporte ilegal (pirata) adotou o
modelo da mobilidade compartilhada
para ofertar servicos sem controle,
fiscalizacdo e seguranca. Por exem-
plo, um aplicativo brasileiro ja oferece
viagens interestaduais em veiculos
particulares por precos substancial-
mente mais baixos do que os servicos
regulares. Esse tipo de iniciativa vai de
encontro a todos os principios legais
deste pais e ndo deve ser aceita sim-
plesmente porque incorpora algum
tipo de inovagcao tecnoldgica ou por-
que tornou-se moda em outro pais.

O surgimento da mobilidade comparti-
lhada também cria desafios, pois ndo se
pode subestimar a possibilidade da ofer-
ta de novos servicos para atender publi-
cos e demandas até entao inexploradas.
Por outro lado, ndo existe a garantia de
gue ndo produza externalidades nega-
tivas para a sociedade como um todo. E
preciso avalia-las criteriosamente para
aproveita-las eficientemente. .4

Referéncias:

(1) Shahenn, S.; Chan, N.; Bansal, A.; Cohen, A. (2015) Shared mobility: a sustainability and technologies workshop; University of California
at Berkeley, 29 paginas; EUA. (2) Banco Mundial (2011) Bicycle-sharing schemes: enhancing sustainable mobility in urban areas; Global

Transport Knowledge Partnership, International Road Federation; Commission on Sustainable Development-CSD 19/2011/BP8; EUA. (3)
Gutiérrez, J. G (2015) Transporte publico y movilidad urbana sustentable; 72. Congreso Internacional de Transporte: Movilidad Sustentable

para las Ciudades; 23-25 de Abril; Ciudad de México, México.
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Goianiaavancaemtecnologiae
setornareferenciaemcontrole
operacionaleinformacaoaousuario

EMPRESAS DE GOIANIA UTILIZAM SOFTWARE QUE MONITORA, EM TEMPO REAL,
OS VEICULOS DO TRANSPORTE COLETIVO. GESTAO EFICIENTE FORNECE AOS
USUARIOS INFORMAGCOES PRECISAS DE CHEGADA E PARTIDA DOS COLETIVOS

il =
1%

OPERADORES MONITORAMEM TEMPO

CENTRO DE CONTROLE DA RMTC.

16

er total controle da ope-

racdo de um sistema de

transporte publico a ponto

de repassar informacdes
precisas aos usuarios em tempo real
parece perfeitamente cabivel em
uma realidade europeia, mas nunca
no Brasil. Aos poucos, no entanto,
0 pais estd apostando na inovacao
tecnoldgica para dar um salto em
qualidade, eficiéncia e conforto no
transporte por dnibus.

REVISTA NTU URBANO

A bola da vez estd com Goiania. Du-
rante seis anos, o consdércio RMTC,
gue une cinco empesas de 6nibus
da capital goiana, implementou
um projeto de gerenciamento de
frota, em parceria com a Volvo Bus
Latin America e a Sony Ericsson,
utilizando o software ITS4Mobili-
ty. A solucdo ja existe em cidades
europeias e foi adaptada as latinas
a partir do projeto piloto em Goi-
ania. A customizacao do sistema,
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além de atender as necessidades
especificas da América Latina,
garante mais agilidade no suporte
aos operadores de transporte e
gestores publicos.

O sistema acompanha a circulacao
da frota em tempo real e indica se
0s Onibus estéo circulando confor-
me o planejado, com a frequéncia
adequada, cumprindo os horarios
e mantendo a rota previamente de-
finida. A precisdo das informacodes
permite aos gestores a tomada rapi-
da de decisdes em pontos criticos da
operacado, permitindo seu replaneja-
mento a qualguer momento.

No Brasil, o monitoramento dos éni-
bus em centros de controle n&o é

COM O MONITORAMENTO E OS DADOS GERADOS,
E POSSIVEL FISCALIZAR OS ONIBUS E FAZE-LOS
CUMPRIREM O ITINERARIO E HORARIO, INTERVIR
NA OPERACAO RETIRANDO OU INSERINDO NOVOS
VEICULOS, DISPONIBILIZAR INFORMAGCOES
EXATAS AOS USUARIOS E PLANEJAR A OPERACAO
COM O HISTORICO DE DADOS GERADOS.

realizado apenas na capital goiana.
Cidades como Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Fortaleza, Sdo Paulo, Por-
to Alegre também trabalham com
esse tipo de gestdo. O diferencial de
Goiania é a precisdo do tempo e do
controle da operacdo. Com o geren-
ciamento em tempo real, 99% das
viagens sdo cumpridas com 100% do
indice de controle.

Ao todo o consdrcio controla 18 mi-
Ihdes de horarios e todos sdo contro-
lados ponto a ponto. E o uUnico lugar
no Brasil feito dessa forma. “Caso
uma linha tenha que passar em 50
pontos, cada viagem tem um horario
em cada ponto, e o controle é feito
em cada um deles”, explica o diretor
do consorcio, Leomar Avelino.

ONIBUS COM GPS GERANDO

DA OPERAGCAO

INFORMACAO EM TEMPO REAL

PLANEJAMENTO

Avelino aponta que, ao longo des-
ses anos, foi possivel mudar ra-
dicalmente o cenario de gestao
operacional saturada que existia.
“Trata-se de um projeto e, hoje, um
processo de sucesso. E um instru-
mento de ligacdo do dia a dia do
nosso trabalho com a satisfacdo
dos clientes. Ele [/ITS4Mobility] é
um dos pilares, importantissimo, da
atuacado do consdrcio em relacao
ao servico de transporte na regido
metropolitana de Goiania”, defende.

Os motoristas de 6nibus também
ganham com as ferramentas ofe-
recidas pelo software, pois, com a
coleta das informacdes, é possivel
trabalhar melhor o planejamento das
operacdes. E o que explica Vinicius

NO CCOE FEITO O CONTROLE DOS
ONIBUS NAS RUAS EM TEMPO REAL
E A COLETA DAS INFORMACOES

FISCALIZAGCAO

DA INFORMACAO
AOS USUARIOS

INTERVENCAO

IMEDIATA NA
OPERACAO

REVISTA NTU URBANO 17
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NAS TELAS OS PASSAGEIROS
TEM INFORMACOES EM TEMPO
REAL DOS MINUTOS QUE FALTAM
PARA A CHEGADA DO ONIBUS

Gaensly, responsavel pela area de
telematica da Volvo. “O motorista
senta no 6nibus e ja tem em uma tela
o horario que ele estard passando
em cada um dos pontos, entao, ele
ja entra no veiculo todo preparado
e planejado. Toda a operacado dele ja
esta no veiculo”, descreve.

O vice-presidente da Industria e So-
ciedade da Ericsson América Latina,
Jo Arne Lindstad, é bem otimista
quanto ao alcance da tecnologia.
“No futuro, o sistema dentro do &ni-
bus vai poder identificar problemas
na rua, como muita dgua na via que
torna o trajeto perigoso, por exem-
plo. Ele ird mandar essa informacéao
para um sistema, e depois para um
sistema mais geral, da cidade. E su-
cessivamente essa informacéao vai
sendo enviada para governantes e
toda asociedade”, afirma.
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SERVICO DEINFORMACOES
METROPOLITANAS (SIM)

Um dos grandes beneficios do /TS-
4Mobility é a possibilidade de ofere-
cer um servico de alto nivel aos usu-
arios. Em todo o Brasil, apenas Goia-
nia consegue fornecer informacdes
a todos os seus 18 municipios em
tempo real. Por meio do Servico de
Informacdes Metropolitanas (SIM),
0s passageiros do transporte cole-
tivo conseguem planejar viagens,
verificar onde o seu 6nibus est3, con-
ferir linhas e horarios, ter a precisdo
do tempo de sua viagem e do horario
gue podem pegar o 6nibus.

O usuario tem acesso as informacdes
por meio do site, do aplicativo para
celular SiM RMTC ou de totens locali-
zados nos 21 terminais de integracao.
Nessas plataformas, o passageiro
pode planejar as viagens, comprar o
bilhete, ver os horarios, acompanhar
os trajetos do énibus, entrar em con-
tatocom o SAC e outros servicos.

LIMITACOES

As grandes limitacdes da operacao e
do Centro de Controle Operacional
(CCO) do Consoércio RMTC estdo na

Tarifa Unica para os
18 municipios

1% de gratuidades
(idosos e deficientes)

12% pagam a metade da
tarifa (estudantes)

Zero subsidio: o
sistema é integralmente
custeado pela tarifa

falta de infraestrutura publica, avalia
Leomar Avelino. Para ele, o cendrio
é pouco otimista para melhorar a
eficiéncia do servico, pois a cidade
possui apenas 8 km de corredores
exclusivos. “Todo o controle opera-
cional esta sujeito aos problemas do
transito e isso limita os resultados. Se
nao tivesse esse investimento na tec-
nologia, seria o caos”, pontua.

Pela falta de preferéncia nas vias e a
disputa com os carros, nos ultimos
trés anos, a fluidez dos coletivos caiu
de 30,1 km/h para 19,3 km/h, ou seja,
o transporte coletivo em Goiania
perdeu a capacidade de produtivi-
dade em um terco. Embora o indice
de Cumprimento de Viagem (ICV)
seja de 99%, ainda com toda a estru-
tura e investimento pelo Consdrcio,
o indice de Cumprimento de Horario
(ICH) é de 64%, o que comprova que
se nao houver investimentos em in-
fraestrutura de cidade, os problemas
permanecem 0s mesmos.

Pode ser que as coisas melhorem
com a promessa de construcdo de
um sistema BRT com 22 km, mais um
corredor preferencial de 10 km e a
continuidade de mais dois com13 km
que estdoinacabados.

RAIOXDARMTC

A RMTC é responsavel pelo
consorcio desde 2009

21terminais deintegracao
14 terminais

16 milhdes de viagens
1.500 veiculos

283 linhas




PONTO DE ONIBUS

Adamo Bazani, jornalista da Radio CBN, especializado em transportes

Brasileiro pagariatarifa de onibus mais
baixasenaofosse“rombo”naPetrobras

ENQUANTO NO MUNDO O PRECO INTERNACIONAL DO PETROLEO DIMINUI, NO
BRASIL OS AUMENTOS DE COMBUSTIVEIS SUBIRAM PARA FAZER CAIXA PARA A
PETROBRAS. TARIFA DE ONIBUS PODERIA SER HOJE EM TORNO DE 8% MENOR

or causa da corrup¢do, com
)acc")es investigadas pela
Operacao Lava Jato, e por
aparente ma administra-

cdo, a Petrobras fechou o ano com
rombos no caixa. A estimativa é de

gue a divida bruta da estatal atinja
R$ 500 bilhdes.

Diante disso, quem sente no bol-
so sdo os brasileiros - em tese, os
verdadeiros donos da Petrobras.
Enquanto o preco internacional do
barril de petrdleo caiu sensivelmen-
te, passando de US$ 58 em 2014
para cerca de US$ 30 neste ano,
reduzindo o valor cobrado pelos
combustiveis nos principais paises,
o Brasil ndo acompanhou esse mo-
vimento e continuou aumentando
o preco da gasolinae do dleo diesel.

Segundo dados do CBIE (Centro
Brasileiro de Infraestrutura) do ini-
cio deste ano, o preco da gasolina
no Brasil esta 14,4% maior que a
cotacdo do mesmo combustivel no
Golfo do México, que é usada como
referéncia nos mercados do Atlanti-

co. Em relacdo ao diesel, a situacéo
é pior. O 6leo diesel no Brasil esta
471% acima da cotacao.

Enquanto diversos bancos e consul-
torias mundiais apostam na continu-
acado da queda no preco internacio-
nal do petrdleo, podendo chegar a
US$ 20 o barril, analistas de merca-
do dizem que a Petrobras ndo deve
reduzir o preco dos combustiveis no
Brasil. Pelo contrario, novos aumen-
tos poderiam chegar em breve.

Mas o que isso tem a ver com a tarifa
de 6nibus? Tudo! Se for levado em
conta que somente o diesel é res-
ponsavel por 20% a 25% do custo da
operacdo, quando ha aumento no
combustivel, o impacto do reajuste
das passagens também é maior.
Assim, se o Brasil seguisse o preco
internacional do petrdéleo, poderia-
mos hoje ter reajustes menores nas
tarifas de énibus.

Considerando que preco do die-
sel no Brasil estd em torno de 40%
acima do preco internacional, o

BRRRAEANER

Pais tem hoje um acréscimo de, ao
menos, 8% no custo final da tarifa,
levando em conta o peso do diesel
nos custos dos transportes por
Onibus. Traduzindo para Reais, se a
tarifa nas principais cidades esta na
faixa de R$ 3,80, poderia ter havido
um barateamento de R$ 0,20. Mas
ai, neste caso, as manifestacdes ndo
se importam com os R$ 0,20. Esse
calculo leva em conta as quedas nos
precos internacionais e os aumen-
tos no nacional desde 2013.

De 2013 até agora foram cinco aumen-
tos no preco do dleo diesel no Brasil,
enquanto o mundo reduzia o valor:

¢ 5,4% em janeiro de 2013

¢ 5% em marco de 2013

* 8% em novembro de 2013
* 5% em novembro de 2014
* 4% em setembro de 2015.

Assim, ndo é exagero nenhum dizer
gue hoje o brasileiro paga mais nas
catracas de 6nibus por causa do
rombo na Petrobras. 4
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acabar com as filas.
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O ATMvxi500 e o terminal de autoatendimento com interface
atimizada para atendimentos em volume. Com recargas
realizadas em menos de dez segundos, & ideal para lugares
de grande fluxo. Rapido, pratico e seguro, o ATMVXI500
possui o melhor custo-beneficio para ampliar a sua rede de
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Transporte publico
Versusurbanizacao:

um desafioaenfrentar

DEUM LADO, PESQUISA DO IBGEMOSTRA
QUE CIDADES BRASILEIRAS ESTAO
CADA VEZ MAIS INTEGRADAS DEVIDO
AO DESLOCAMENTO DE PESSOAS PARA
TRABALHO EESTUDO. DO OUTRO, CRISE
ECONOMICA E FREADA NOS INVESTIMENTOS
IMPEDEM AVANCOS NA INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAGCAO DO TRANSPORTE PUBLICO

e vocé mora no Brasil, em

uma zona urbana, prova-

velmente notou o quanto é

pequeno o espaco entre seu
municipio e o vizinho. Ou, ao menos,
ja teve a oportunidade de passar
por cidades que pareciam uma so,
tamanha a integracéo entre suas po-
pulacdes. E claro que ndo se trata de
uma regra, mas € cada vez maior o
numero de regides com forte ligacdo
e deslocamento de pessoas entre
elas, ainda que a distancia ndo seja
tdo curta.

E o que mostra o estudo “Arranjos
Populacionais e Concentracdes Ur-
banas no Brasil”, realizado pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE). Publicada em 2015, a

pesquisa mostra que, em 2010, mais
da metade da populacdo brasileira
(55,9%) residia em municipios que
formam arranjos populacionais -
agrupamento de dois ou mais mu-
nicipios com uma forte integracdo
populacional devido aos desloca-
mentos para trabalho e estudo.

Ao todo, sdo 294 arranjos com um
total de 938 municipios que, juntos,
abrigavam 106,8 milhdes de pesso-
as. E ndo para por ai. Desse total, 7,4
milhdes deslocavam-se entre seu
municipio e outro, diariamente, para
chegar ao local de trabalho e a escola.
Os nimeros impressionam, especial-
mente se pararmos para pensar na es-
trutura de mobilidade necessaria para
garantiralocomocao desses grupos.
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Infelizmente, isso leva a dados ndo
muito animadores, divulgados pela
Confederacao Nacional da Indus-
tria (CNI), em setembro de 2015. De
acordo com a pesquisa “Retratos da
sociedade brasileira - mobilidade
urbana”, que estabelece uma com-
paracao entre 2011 e 2014, o trans-
porte publico sofreu uma piora. Isso
do ponto de vista dos proprios usua-
rios, ja que o nimero de pessoas que
o consideram ruim ou péssimo subiu
de 28% para 36%, enquanto o grupo
gue o classifica como 6timo ou bom
caiu de 39% para 24%. E os motivos
sdo diversos.

TEMPO DE DESLOCAMENTO:
O GRANDEVILAO

Para comecar, foi identificado au-
mento no tempo didrio de desloca-
mento. Em 2011, 26% dos brasileiros
passavam mais de uma hora por dia
no deslocamento para trabalho e
estudo. Em 2014, o percentual saltou
para 31%. “E quanto maior o muni-
cipio, mais tempo as pessoas levam
para chegar, pois tendem a morar
mais longe do trabalho ou escola”,
explica a economista da CNI e res-

a -
LI e Ry

i

“AS JUSTIFICATIVAS DAS PESSOAS PARANAO UTILIZAREM
OTRANSPORTE PUBLICO SAO REFLEXOS DOS
CONGESTIONAMENTOS CAUSADOS PELO EXCESSO DE
CARROS NAS VIAS.SEOONIBUSTIVER O SEU ESPACO
GARANTIDO, ENAOTIVER QUE DISPUTARLUGARCOMO
AUTOMOVEL NARUA, CERTAMENTE OS PROBLEMAS DE
LENTIDAO, DE FALTA DE FREQUENCIA E DE NAO CUMPRIMENTO
DOSHORARIOS SERAO SANADOS, EAS PESSOASTERAO
UMTEMPO DE DESLOCAMENTO MUITO MENOR. MAS SE
ELAS DEIXAREM O ONIBUS E OPTAREM PELO CARRO, ESSE
PROBLEMASOTENDEACRESCER,ENEMOAUTOMOVEL
VAISATISFAZER ASUA NECESSIDADE DE DESLOCAR MAIS
RAPIDO”. OTAVIO CUNHA, PRESIDENTE EXECUTIVO DANTU.

ponsavel pela pesquisa Maria Caroli-
na Marqgues.

Boa parte dos brasileiros, 24%,
adota o 6nibus como meio de lo-
comoc¢dao. E sao justamente essas
pessoas que passam mais tempo
no deslocamento, o que justifica a
insatisfacdo: 44% dos brasileiros
afirmam usar o 6nibus como meio
de transporte por ser o Unico meio
disponivel para eles. Entre as prin-
cipais criticas, consideradas razdes
para nao usar o transporte publico,

estdo os problemas de frequéncia
das linhas e horarios incertos (26%);
a lentiddo dos veiculos, que acaba
por causar atrasos (24%); e o preco
das passagens (10%).

“As justificativas das pessoas para
nao utilizarem o transporte publico
sdo reflexos dos congestionamentos
causados pelo excesso de carros nas
vias. Se o Onibus tiver o seu espaco
garantido, e ndo tiver que disputar
lugar com o automovel na rua, certa-
mente os problemas de lentidao, de

EM DOS BRASILEIROS PASSAVAM MAIS DEUMA HORA PORDIANO
DESLOCAMENTO PARA TRABALHO EESTUDO. EM 2014, O PERCENTUAL SALTOU PARA 31%.
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CAPA

falta de frequéncia e de ndo cumpri-
mento dos horarios serdo sanados, e
as pessoas terdo um tempo de des-
locamento muito menor. Mas se elas
deixarem o &nibus e optarem pelo
carro, esse problema sdé tende a cres-
cer, e nem o automaovel vai satisfazer
a sua necessidade de deslocar mais
rdpido”, avalia o presidente executi-
vo daNTU, Otadvio Cunha.

Entre as solucdes apontadas por Ma-
ria Carolina Margues, da CNI, estdo
investimentos em metro, linhas de
onibus, corredores e faixas exclusivas
e sistemas que assegurem a logistica
dos veiculos e, consequentemente,
a assiduidade e pontualidade do
servico. “Para fazer essas melhorias,
é preciso planejamento urbano e
investimento. Mas sao projetos estru-
turais, e os resultados n&o aparecem
imediatamente; entdo, os politicos
acabam fazendo as contas e vendo
gue o impacto no orcamento é muito
grande para um reconhecimento que
s6 chega a longo prazo. A populacao
precisa reconhecer essas acdes elei-
toralmente, e os recursos para mobi-
lidade urbana precisam ser obrigato-
rios”, afirmaaeconomista.

INVESTIMENTOS X
CRISE ECONOMICA

Nesse sentido, a pesquisa do IBGE,
gue mostra uma urbanizacao cada
vez mais intensa e complexa, tam-
bém reforca a urgéncia de politicas
publicas e a parceria entre os munici-
pios envolvidos nos deslocamentos.
Pois, se por um lado, os desloca-
mentos populacionais estdo cada
vez mais vinculados a economia e
ao aparecimento de megacidades,
por outro, o transporte publico ndo
estd conseguindo acompanhar a de-
manda crescente, gerando gargalos
conhecidos nos dias de hoje, como

" 1- l

1

AFROTA DE CARROS E CRESCENTE
NA CAPITAL FEDERAL, BRASILIA.
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CAPA

dificuldade em se locomover, con-
gestionamentos, estresse e proble-
mas de salde, entre outros.

Para o presidente da Associacao
Nacional de Transportes Publicos
(ANTP), Ailton Brasiliense, os desa-
fios dos grandes centros urbanos e
do transporte publico sdo histori-
cos e exigem vontade politica. “Os
governantes ainda ndo entenderam
que a populacao busca melhores
condi¢des de vida nas cidades. No
inicio do século XX, o Brasil tinha
15% da populacdo morando em ci-
dades, mas fechamos o século com
quase 80% e agora estamos cami-
nhando para 90%, que serd nosso
limite. Sdo raros os governantes que
tém dado prioridade ao desenvol-
vimento de planos diretores, planos
de transito e de mobilidade. Nao se

trata apenas de construir BRT e fai-
xas a esquerda ou a direita. E preciso
repensar o futuro da cidade. A socie-
dade precisa discutir que cidade ela
quer”, ressalta.

Além da vontade politica, outro fator
é determinante para a mudanca do
cenario: os investimentos publicos.
No entanto, a falta de dinheiro publi-
co para investir, diante da crise fiscal
da Unido e dos Estados, inibe a che-
gada de mais projetos e, sem eles,
2017 também serd ano de queda nos
desembolsos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) para os projetos
de mobilidade urbana.

Na previsdao de Rodolfo Torres,
chefe do Departamento de Mobi-
lidade e Desenvolvimento Urbano

EXPRESSO TIRADENTES, EM SAO PAULO,
INTEGRA VARIOS BAIRROS DA METROPOLE.
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do BNDES, essas demandas devem
ter de 20% a 25% menos recursos
liberados pelo Banco neste ano.
Em 2015, foram liberados R$ 8,5
bilhdes para transportes urbanos
e metropolitanos.

Um estudo conduzido pelo proprio
BNDES mostra que € necessario
investir quase 230 bilhdes de reais
- ou quase 5% do PIB do pais - para
eliminar o déficit de infraestrutura
relacionada a mobilidade urbana
nas 15 maiores regides metropoli-
tanas brasileiras. Naturalmente, as
areas com as maiores demandas
sdo as mais densamente povoa-
das. Quase 35% do valor apurado
pelo BNDES corresponde a investi-
mentos necessarios em Sao Paulo;
18% no Rio de Janeiro; e 11% em
Belo Horizonte.
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ARTIGO

Operarfrotade Onibus custa
caroenaoetarefafacil
/

notdrio que as recentes
manifestacdes organizadas
pelo MPL (Movimento Passe
Livre), amplamente noticia-
das pelos meios de comunicacéo,
tém afetado o dia a dia do cidadéao
gue trabalha e circula pela cidade. O
momento propicia uma boa oportu-
nidade para revermos os principais
conceitos e as praticas que embasam
a prestacdo do servico de transpor-
te por &nibus na cidade de Sao Paulo.

O sistema de transporte urbano, sob
responsabilidade da Sado Paulo Trans-
porte S/A - SPTrans, é operado por,
aproximadamente, 14 mil veiculos, de
varios tipos e tamanhos. Quase 8.000
Onibus pertencem as 14 empresas
concessionarias, e outros 6.000 sao
propriedades das 12 empresas per-
missionarias (antigas cooperativas).

Essa frota atua em mais de 1.400 li-
nhas, realiza cerca de 10 milhdes de
viagens e percorre quase 3 milhdes
de quildbmetros todos os dias. Como
regra basica da relacdo publico-pri-
vada, o poder publico demanda a
gquantidade de servico, especifi-
ca a qualidade desejada e oferece
as condicdes em que a operacao
serd realizada.

Desde 1991, a operacdo dos énibus
em Sao Paulo tem uma particulari-
dade: todo o dinheiro arrecadado
com a venda de bilhetes é deposi-
tado numa conta bancaria, admi-
nistrada pela SPTrans. Esse recurso
é utilizado, posteriormente, para o
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Arquivo SPUrbanuss

pagamento dos servicos prestados
pelas empresas.

Em outras palavras, a tarifa cobrada
do usudrio ndo vai diretamente para
0 caixa das empresas. Ela é parte
dos recursos utilizados para pagar
0os servicos prestados. Atualmente,
a remuneracao, por passageiro, das
empresas pelo servigco prestado varia
de R$ 1,55 a R$ 3,31. Esses valores séo
inferiores a tarifa vigente, R$ 3,80.

O custo dos servicos de transpor-
te por 6nibus, em 2015, foi de apro-
ximadamente R$ 7 bilhdes. O po-
der publico arrecadou R$ 5,1 bilhdes
com o pagamento das passagens e
aportou R$ 1,9 bilhao, a titulo de sub-
sidio, para cobrir as gratuidades.

Vale destacar que a Prefeitura de
S&0 Paulo subsidia quase metade
dos usuarios do sistema, pessoas
qgue usam os dnibus sem pagar ou
pagando metade da tarifa. As empre-
sas operadoras ndo sao subsidiadas.
Considerando o valor atual de todos

0s insumos e das despesas com ser-
Vicos acessorios necessarios a frota
de 6nibus que circula em S&o Paulo,
o custo total do passageiro pagante
deveriaserdeR$ 5,71.

O resultado da auditoria realizada
pela empresa Ernest & Young, no final
de 2014, mostrou que o calculo do
custo do servico de transporte por
onibus é uma gquestdo de engenha-
ria e de economia, com valores que
refletem a realidade dos fatos e das
condicdes operacionais.

Os levantamentos e trabalhos realiza-
dos serviram também para enterrar
preconceitos, ajudando a desmistifi-
car a chamada caixa-preta do siste-
ma de 6nibus de Sdo Paulo.

Em resumo, operar uma frota de 14 mil
Onibus custa caro e nao é tarefa facil.
Torna-se ainda mais dificil realizar
esse trabalho quando hd um grande
desconhecimento sobre conceitos,
regras, praticas e procedimentos ado-
tados na prestacdo dos servicos.

FRANCISCO CHRISTOVAM, 62,
é presidente do SPUrbanuss

- Sindicato das Empresas

de Transporte Coletivo Urbano de

Passageiros de Sdo Paulo. Presidiu
aSPTrans (empresa que gere

o transporte municipal) de 1993 a1999.



PLANEJAMENTO

Cidade Olimpica

PMUS: umarealidade cadavez
mais proximano Rio deJaneiro

PLANO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL, QUE ORIENTARA OS INVESTIMENTOS EM TRANSPORTE
PARA OS PROXIMOS 10 ANOS NO MUNICIPIO, SERA VOTADO EM BREVE. ENQUANTO ISSO, CIDADE-
SEDE DOS JOGOS OLIMPICOS DE 2016 SEGUE NA PREPARACAO PARA RECEBER O MEGAEVENTO

pos ser uma das sedes

da Copa das Confedera-

cdes de 2013 e da Copa

do Mundo de 2014, o Rio
de Janeiro se prepara para receber
as Olimpiadas, em agosto, e as Para-
olimpiadas, em setembro. Diante de
grandes eventos internacionais e dos
desafios de uma metrdpole, torna-se
impossivel ndo falar em mobilidade
urbana. Pensando no futuro, a capital
carioca esta finalizando um docu-
mento que vai nortear os investimen-
tos para o setor entre 2016 € 2026, ou
seja, pelos proximos 10 anos.

E o chamado Plano de Mobilidade
Urbana Sustentavel (PMUS), que
traz um planejamento para a infra-
estrutura de transporte com foco na

gqualidade de vida da populacdo e na
reducao dos impactos sobre o meio
ambiente. Construido com base na
Lei 12.587/12, que estabelece a Poli-
tica Nacional de Mobilidade Urbana,
o plano esta sendo transformado
em projeto de lei para ser votado na
Camara de Vereadores em breve. So-
mente apds aprovacao, ele serd apre-
sentado ao Ministério das Cidades.

"Durante muitos anos, a cidade cres-
ceu desordenadamente. Agora, pre-
cisamos encontrar solucdes com o
'trem’ andando. Temos de trabalhar
para garantir um plano de mobilidade
com solugdes para os deslocamen-
tos do dia a dia da populacéo, para a
economia, 0s servi¢cos, sem que haja
ruptura na infraestrutura que ja pos-
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PLANEJAMENTO

"AS PESSOAS JAESTAO
DEIXANDO O CARRO
EMCASAEUSANDO OS
BRTs, INCLUSIVE SAINDO
COMMALAS PARAIRAO
AEROPORTO POR MEIO DO

SISTEMA, QUE E PREVISIVEL.

OSPASSAGEIROS SABEM
OTEMPO DO PERCURSO,
TEM SEGURANCANOS
HORARIOS DOS ONIBUS.
ALEMDISSO, NOSSA
REDEALIMENTADORAE
AMPLAE POSSUIO MESMO
PADRAO DE QUALIDADE,
COM AR-CONDICIONADO
EBILHETAGEM
INTEGRADA". LELIS
TEIXEIRA, PRESIDENTE
DA FETRANSPOR.

O VLT FAZPARTE DO PMUS
DORIO E SERA INSTALADO
NA AREA CENTRAL DA CIDADE.
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suimos", avalia o secretdrio municipal
de Transportes, Rafael Picciani.

REDEDEALTACAPACIDADE

Apoiado em 15 diretrizes que orien-
tardo as politicas publicas, o plano
deve priorizar o transporte coletivo
e o deslocamento de pedestres e ci-
clistas, buscando sempre a reducao
da emissao de gases poluentes. Para
isso, foram desenvolvidas 17 propos-
tas para criacdo de novos corredores
de transporte publico na cidade.
Entre elas, estdo a extensdo de cor-
redores de BRT (Bus Rapid Transit)
e construcdo de novos trechos, e a
criacdo de anéis viarios entre bairros,
VLTs (Veiculo Leve sobre Trilhos) e
de novas linhas de metro.

A ideia € ampliar o sistema de trans-
porte, integrando os modais. Dessa

forma, o BRT integrara a cidade por
meio de seus bairros e regides; o sis-
tema de VLT serd instalado na area
central, reduzindo o fluxo de 6nibus
comuns e, consequentemente, os
congestionamentos e o tempo de
viagem; o metrd, com mais linhas,
atenderd a uma parcela maior da po-
pulacado, estimada em 6,4 milhdes de
pessoas, segundo o Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Com investimento de R$ 1,1 milhdo, o
PMUS também identificou deman-
das de ciclistas, especialmente nas
zonas Norte e Oeste. Entre os proje-
tos recomendados no plano, estdo a
construcado de novas vias exclusivas e
a ligacdo das ciclovias ao sistema de
transporte publico e a servicos basi-
cos, como escolas, hospitais e comér-
cios. "Estamos falando de uma rede
muito mais ampla, que certamente
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proporcionara a turistas e cariocas
conforto, comodidade e uma cober-
tura bem maior”, afirma Picciani.

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA:
GRANDEDIFERENCIAL

Apesar de o Plano de Mobilidade
Urbana Sustentavel do Rio de Janei-
ro ndo ter sido colocado em pratica
ainda, a cidade tem se preocupado
de forma crescente com a infraes-
trutura de transporte. De acordo
com dados da Secretaria Municipal
de Transportes, em 2009, apenas
18% da populacao era atendida por
transportes de alta capacidade. Ja
em 2016, esse nUmero saltara para
63%, com os investimentos em BRT,
VLT elinhas de metro.

A realizacdo de grandes eventos es-
portivos, por sua vez, impulsionou o
setor, e a cidade precisou melhorar a
infraestrutura. Em 2012, foi inaugu-
rado o BRT Transoeste (Santa Cruz
- Barra da Tijuca), com extensao de
52km, e que transporta de cerca de
200 mil passageiros por dia. Dois anos
mais tarde, em 2014, entrou em fun-
cionamento o BRT Transcarioca (Bar-
ra da Tijuca - Aeroporto do Galedo),
com 39 km de extensado, e que trans-
porte de 320 mil passageiros por dia.

O presidente da Federacao das
Empresas de Transportes de Passa-
geiros do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranspor), Lélis Teixeira, aposta
no BRT como um dos modais mais
importantes do sistema de trans-
porte: "As pessoas ja estdo deixando
O carro em casa e usando os BRTs,
inclusive saindo com malas parair ao
aeroporto por meio do sistema, que
é previsivel. Os passageiros sabem o
tempo do percurso, tém seguranca
nos horarios dos 6nibus. Além disso,

nossa rede alimentadora é ampla e
possui 0 mesmo padrdo de qualida-
de, com ar-condicionado e bilheta-
gemintegrada”.

QOutro projeto que vem recebendo
recursos é o VLT Carioca, que inter-
ligara oénibus, barcas, metrd, trem,
teleférico, BRT e o Aeroporto San-
tos Dumont, com capacidade para
transportar 300 mil pessoas diaria-
mente. A previsao é que o primeiro
trecho, entre a rodoviaria e o aero-
porto, entre em operacao no primei-
ro semestre de 2016. J& o segundo
trecho, que liga a Central a Praca XV,
deve ser entregue no segundo se-
mestre deste ano. Os investimentos
vieram do PAC (R$ 532 milhdes) e
de uma Parceria Publico-Privada da
prefeitura do Rio (R$ 625 milhdes).

Responsavel pela operacdo dos BRT
Transoeste e Transcarioca, o Con-
sorcio BRT Rio também assumira o
comando de outros dois sistemas
apos a inauguracdo deles: o BRT

VIAEXPRESSA DO BRT TRANSOESTE
ATENDE OS PASSAGEIROS DESDE 2012.

Transolimpica (Deodoro - Recreio),
previsto para este ano; e o BRT
Transbrasil (Deodoro - Centro, pela
Avenida Brasil), gue ndo estd entre
0S compromissos assumidos para as
Olimpiadas e serd entregue em 2017.

Segundo a diretora de Relacdes
Institucionais do BRT Rio, Suzy
Balloussier, o sistema BRT possui
uma flexibilidade que outros modais
de transporte ndo tém, podendo
conjugar linhas estruturais e com-
plementares. "Estamos sempre in-
vestindo em melhorias. O BRT ja tem
integracao tarifaria com os trens e,
em breve, terd também com o metro.
Para vencer um dos maiores desafios
da operacado, que é ajustar a oferta
a demanda em tempo real, o BRT
Rio vem investindo fortemente em
tecnologia da informacé&o”, explica.
"Investimentos em infraestrutura de
transporte publico sdo fundamen-
tais, se entendemos que a mobili-
dade urbana é um direito coletivo”,
sentencia Balloussier.
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ACONTECE NAS EMPRESAS

Arquivo Piracicabana

S

L /
ANTONIO DA CONCEIGCAO TRABALHA
NA ORGANIZAGCAO DA BIBLIOTECA COM

MAIS DE DOIS MIL LIVROS DOADOS.

Piracicabanatransforma
180 Onibusem bibliotecas
doDistrito Federal

EMPRESA DE ONIBUS APOIA PROJETO CULTURAL DESENVOLVIDO POR UM DE SEUS FUNCIONARIOS. INICIATIVA
JA CONTA COMMAIS DE DOIS MIL LIVROS DOADOS E DISPONIVEIS PARA LEITURA DENTRO DOS COLETIVOS

ideia de um cobrador

de 6nibus transformou

mais de 180 coletivos da

Viacdo Piracicabana, de
Brasilia, em verdadeiras estantes de
livros itinerantes. Cerca de dois mil
exemplares dos diversos géneros
da literatura estdo disponiveis aos
mais de 100 mil passageiros que pas-
sam por dia nos veiculos. A acdo se
tornou um sucesso e a expectativa
da empresa é de expandir o projeto
para todos os 517 veiculos que com-
pdem a frota.

REVISTA NTU URBANO

O projeto “Cultura no énibus” surgiu
em 2003 por iniciativa do cobrador
Antoénio da Conceicao Ferreira. “Le-
vei um livro para o dnibus e notei que
passageiros ficavam curiosos com a
obra em cima da caixa de cobrador.
Percebi que aquilo poderia ser um
diferencial na viagem que 0s usua-
rios faziam todos os dias”, relembra.

“Capitdes da Areia”, de Jorge Ama-
do, foi a primeira obra que estimulou
Antdénio a criar o projeto. Em pouco
tempo, a ideia ganhou forma, volu-
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me e apoiadores. Os proprios pas-
sageiros passaram a doar livros para
Antdnio, e foram tantos exemplares
gue ele ndo tinha mais onde guarda
-los. “Eu pagava do proprio bolso o
aluguel de um espaco para armaze-
nar os livros”, conta.

INCENTIVO DAEMPRESA

Com a dificuldade financeira em
manter os livros em um espaco alu-
gado, Antdnio levou o projeto para
conhecimento da empresa Piracica-
bana, que viu potencial na iniciativa
e garantiu suporte para que Antonio
pudesse continuar levando cultura
dentro dos coletivos. “Uma pequena
sala foi criada para que pudesse guar-
dar os volumes, e ele foi dispensado
de sua funcdo como cobrador para
se dedicar integralmente ao projeto”,
explica Melissa Benter, coordenadora
de Recursos Humanos da empresa.

Em seguida, foram instaladas estan-
tes de plastico nos coletivos, ao lado
da catraca, para acomodar os livros.
“Os passageiros olhavam curiosos e
alguns chegavam a perguntar se os

Para saber mais sobre o pro-
jeto "CULTURA NO ONIBUS",
ACESSE:

livros estavam ali para ser vendidos”,
conta Antonio, que respondia enér-
gico: “Nao, é paraler”.

O empréstimo de livros é bem sim-
ples, e Antonio faz questdo de frisar
gue nao existe qualquer burocracia.
“E tudo na base da confianca”, afir-
ma. Ele explica que faz o processa-
mento dos exemplares em sua mini-
biblioteca e separa aqueles que vao
ser colocados nos coletivos. “Nao
existe um cadastro. A pessoa sim-
plesmente pega o livro, |é e devolve”,
conta. “S8o pouquissimos os casos
de pessoas que ndo devolveram os
exemplares”, complementa.

Antdnio faz uma comparacdo curio-
sa entre os coletivos e uma bibliote-
ca. “Com o livro no 6nibus, ali passa
a ser também uma biblioteca, pois
nela ha estantes, livros e cadeiras,
igual aos nossos carros”. Ele defen-
de que os passageiros podem usar
o tempo que gastam nos coletivos
para relaxar com uma boa leitura.

Os colegas de trabalho se sensibi-
lizaram com o projeto, e ndo faltam

pedidos para que os livros sejam co-
locados também nos coletivos onde
atuam. “Eles me pedem para colocar
uma estante de livros no carro deles.
Alguns cobradores, inclusive, assi-
naram um termo para trabalharem
como voluntarios no projeto”, conta
com orgulho.

Na opinido de Melissa Benter, a ini-
ciativa trouxe mais cidadania para a
populacdo que utiliza o transporte
coletivo da Piracicabana e o objetivo
daempresa é alcancar cada vez mais
usuarios. Em média, 100 mil passa-
geiros passam, por dia, pelos 6nibus
que possuem os livros.

Antonio se sente realizado com o su-
cesso do projeto e ndo tem medo de
pensar alto. “Meu objetivo é expandir
para todo o transporte coletivo do
DF e conscientizar outros estados
para que eles incentivem as empre-
sas a colocar livros dentro dos 6ni-
bus para a populacdo”. Ele também
se candidatou a uma vaga no Conse-
lho de Cultura do DF para defender
0 uso da literatura como incentivo a
educacado de criancas e jovens. 4

LIVROS SAO EXPOSTOS NOS
ONIBUS PARA PASSAGEIROS SE
DISTRAIREM DURANTE A VIAGEM.
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BOAS PRATICAS

Maisempregospara
mulheresnotransporte
publicode Sao Paulo

PORTARIA DA PREFEITURA DO MUNICIPIO RESERVA 30% DAS VAGAS
DO QUADRO PARA O PUBLICO FEMININO, INCLUINDO TRANSGENEROS.
EXPECTATIVA E REDUZIR DESIGUALDADES NO MERCADO DE
TRABALHO EMELHORAR O SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO

a algum tempo as mulhe-

res lutam para derrubar

o mito do "sexo fragil”.

Historicamente tratadas
como seres inferiores e relegadas a
tarefas domésticas, sem acesso ao
conhecimento e privadas do direi-
to de escolha sobre a prdpria vida,
elas vém conquistando cada vez
mais espaco. Tantas lutas e vitorias
nos campos econdmico, politico e
social renderam uma homenagem
no calendario: em 8 de marco é cele-
brado o Dia Internacional da Mulher,
reconhecido pela Organizacao das
Nac¢des Unidas (ONU).

Em S&o Paulo, a comemorac¢do do
ano 2016 chegou mais cedo com o
anuncio da prefeitura, em dezem-
bro do ano passado, de que todas
as empresas que atuam no sistema
de transporte publico na cidade
deverdo reservar, pelo menos, 30%
das vagas do quadro para mulheres.
A norma foi definida pela Portaria
Intersecretarial 002/15, assinada em
conjunto pelas secretarias munici-
pais de Transportes, de Politicas para
Mulheres e de Desenvolvimento, Tra-
balho e Empreendedorismo.

O objetivo da medida, segundo a

secretdria municipal de Politicas
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para as Mulheres, Denise Motta Dau,
€ ampliar o mercado de trabalho em
profissdes majoritariamente ocupa-
das por homens e valorizar a atuacao
feminina. "Hoje, temos apenas 1.037
mulheres trabalhando como moto-
ristas, contra 34 mil homens; e 3.866
mulheres como cobradoras, num to-
tal de 21 mil. Isso tudo em uma reali-
dade na qual os indicadores mostram
gue as mulheres cometem menos
infracdes e se envolvem menos em
acidentes”, observa Dau.

Os numeros comprovam a afirmacéo
da secretaria. De acordo com o De-
partamento Estadual de Transito de
S&o Paulo (Detran-SP), a cada 10 mil
mulheres, apenas 1,35 ja se envolveu
em acidentes de transito. Por outro
lado, no mesmo universo de 10 mil
homens, uma média de 5,94 ja se en-
volveu em acidentes. Uma diferenca
média de 4,59 pessoas.

Apesar de a nova regra abranger
todos os cargos das empresas, in-
cluindo administrativos e de limpeza,
0 governo espera alcancgar, principal-
mente, as funcdes de motorista e de
cobrador de 6nibus, que represen-
tam maioria nos recursos humanos
das empresas. Nao apenas por qua-
lidades tipicamente femininas, como

o cuidado na direcdo e a sensibilida-
de no atendimento ao publico, mas
também pela possibilidade de faixas
salariais maiores, que dificilmente as
mulheres alcancariam em cargos que
lhe s&o mais comuns hoje em dia.

Outro ponto importante da medi-
da diz respeito a inclusao social e
ao respeito a diversidade, ja que a
reserva de vagas deve considerar
0 género que cada pessoa declara,
independentemente do que consta
em documentos de identificacdo. A
ideia é dar oportunidade também
aos transgéneros.

CAPACITACAO

A portaria nao estabelece um prazo
para que 30% dos cargos de empre-
sas que operam o transporte publico
da capital - responsavel pelalocomo-
cdo de 10 milhdes de pessoas todos
os dias - estejam ocupados por mu-
|lheres. Contudo, o governo ja sinali-
zou que fard um acompanhamento
periddico nas empresas, pois a nor-
ma publicada garante o instrumento
legal para monitorar.

Segundo o presidente do Sindicato
das Empresas de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros de Sdo Paulo



BOAS PRATICAS

(SPUrbanuss), Francisco Christo-
vam, a contratacao nas empresas
jd ocorre em iguais condicdes, sem
discriminacao de género. Ele reco-
nhece as habilidades das mulheres,
mas demonstra preocupacao quanto
a oferta de mé&o de obra feminina em
alguns cargos.

"A categoria recebeu a noticia da
iniciativa com muita naturalidade,
pois nunca houve preferéncias ou
restricdes. E necessario reconhecer
que motoristas mulheres sdo exce-
lentes profissionais, mais cautelosas,
e tratam o passageiro de forma mais
delicada, na maioria dos casos. Mas
ainda ha pouca méao de obra feminina
para cargos como o de motorista,
que exige habilitacdo D e E, rara entre
as mulheres”, avalia.

Christovam destaca, ainda, a natureza
bracal das funcdes em que é predomi-
nante a presenca de homens. O presi-
dente reafirma, no entanto, o interesse
das empresas de transporte coletivo
em contratar cada vez mais mulheres,
movimento que ja vem ocorrendo.

"Por mais que exista toda a tecnologia,
dirigir um veiculo como o 6énibus, arti-
culado ou ndo, € um trabalho pesado,
assim como o de manutencdo. Entdo,
muitas vezes, as proprias mulheres
preferem dreas como a administrativa
oudelimpeza”, explica."Mas, de nossa
parte, torcemos para que nossas mu-
Iheres se capacitem e se candidatem,
para que possamos, entdo, contrata
-las”, acrescenta, otimista.

Para a secretdria municipal de Poli-
ticas para as Mulheres, a nova regra
vem justamente para aumentar a
mao de obra feminina qualificada.
Segundo ela, o didlogo com as em-
presas permissiondrias e a divulga-
¢cdo dessas vagas ao publico femi-

nino surtirdo os efeitos desejados.
"Varias empresas oferecem cursos
de capacitacdo, mas muitas vezes
as mulheres ndo sabem. Além disso,
esperamos que a reserva de vagas
em si seja um estimulo para que elas
busquem qualificacao”, afirma Deni-
se Motta Dau.

POLEMICA

Ha quem diga que sistemas de cotas
como o implantado pela portaria da
prefeitura de S&o Paulo promove
segregacao e privilegia uns em detri-
mento de outros, desqualificando o
mérito. Mestre em Histdria e pesqui-
sador em dreas como género € mas-
culinidade, o professor André Luiz
Ribeiro discorda. Para ele, as lutas de
representacdo de grupos sdo validas,
pois reduzem desigualdades cons-
truidas e enraizadas na sociedade ao
longo do tempo.

"Conquistas trabalhistas de mulhe-
res nos permitem questionar, por

TODAS AS EMPRESAS QUE ATUAM NO SISTEMA

DE TRANSPORTE PUBLICO NA CIDADE DE SAO
PAULO DEVERAO RESERVAR, PELO MENOS, 30%
DAS VAGAS DO QUADRO PARA MULHERES.

exemplo, a naturalizacdo de deter-
minadas profissdes. Se muito antes o
sexo masculino era o que trabalhava
fora e o sexo feminino era restrito ao
lar, hoje temos conquistas de espa-
¢cos, que consolidam a democracia
e recriam nossa visao histdrica. Com
o tempo, 0os cargos nao serao mais
ocupados por género, e sim por pes-
soas”, defende.

As cotas, defendidas por outros gru-
pos como ferramentas de inclusdo
e ascensdo social, também ganham
suporte do Estado, que reconhece
a necessidade de acdes e politicas
publicas paralelas a reserva de va-
gas. "Somente a implantacao de
cotas, como medida isolada, ndo é
suficiente. Mas se fazemos o acom-
panhamento e lancamos politicas
afirmativas de incentivo para que as
mulheres busquem elevar sua esco-
laridade e crescam no mercado de
trabalho, damos um passo a frente
para superar as desigualdades de
género”, finaliza Denise Motta Dau. .4
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. AMERICA LATINA

EX-PREFEITO DENY LANCA DESAFIO DE 5 MILHOES
DEDOLARES AS CIDADES DA AMERICA LATINA

MAYORS
CHALLENGE

Bloamberg
Philunthropies

HATORE

CHALLEHEN R A -

PLIGUMTAE
FRRDRATNTES

sOBTUGES w ¥ 57}

A cada dia as cidades estdo com dificuldades
mais complexas em encontrar solugdes para os
seus problemas. A falta de projetos e verba tam-
bém contribui para o caos. Na expectativa de en-
corajar cidades a gerar ideias novas para solucio-
nar os transtornos urbanos e melhorar a vida da

cidade, foilan¢ado o desafio Mayors Challenge.

Promovido pelo empresario e ex-prefeito de

Nova York Michael Bloomberg, o projeto vai

[ ——
& ESPANHA
—

oferecer até 5 milhdes de dodlares para as cida-
des da América Latina e do Caribe que tiverem
melhores ideias, capazes de melhorar a vida

dos cidad@os em suas cidades.

A iniciativa da Bloomberg Philanthropies foi
lancada pela primeira vez em 2013 para pre-
miar os melhores projetos de cidades ameri-
canas. No ano seguinte, foi a vez da Europa en-

trar na disputa. Em 2016, mais de 900 cidades

MADRIPROIBE CARROS QUANDO O ARESTIVER MUITO POLUIDO

Ja imaginou ser proibido de andar de carro porque a polui¢do da sua cidade chegou ao nivel

mais alto? Essa € a intencdo da prefeitura de Madri, na Espanha. De acordo com um protocolo

assinado em janeiro de 2016, quando a qualidade do ar da cidade estiver prejudicada, nenhum

carro particular podera circular. Além disso, a maior cidade espanhola ainda estuda proibir

a circulacdo de metade da frota de carros por dia no centro da capital. Essas medidas estédo

sendo tomadas porque, desde 2010, Madri ultrapassa o limite de didxido de nitrogénio no ar, es-

tabelecido pela Unido Europeia - que € perigoso aos seres humanos quando chega a 200 mg?

(microgramas por metro cubico) de NO? por hora.
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em 20 paises latinos americanos estdo aptas a
disputa — o critério é que tenham mais de 100

mil habitantes.

Aquelas que quiserem participar devem se
cadastrar no site da premiacgao até 15 de margo

e manifestar seu interesse na disputa.

SAIBA MAIS
MAYORSCHALLENGE.BLOOMBERG.ORG

Shutterstock



EMBARQUE NESSAIDEIA

Luis Lindau Antonio, PhD, diretor do WRI Brasil Cidades Sustentaveis

Inovacoesdisruptivasnotransporte
urbanoemudancasclimaticas

acordo firmado na COP
21, em Paris, estabeleceu
um marco na historia do
combate as mudancas
no Clima. Pela primeira vez se al-
cancou o consenso global de que as
emissdes de gases do efeito estufa
precisam ser desaceleradas com
urgéncia. O acordo, sucessor do
Protocolo de Kyoto, foi aprovado
por 200 na¢des agora comprometi-
das em agir para manter a ascensdo
da temperatura média do Planeta
abaixo dos 2°C até 2100. Na linha de
frente estdo as cidades - agora vistas
como parte do problema e, portanto,
agentes-chave para a solucao.

Os centros urbanos consomem
dois tercos da energia global e sédo
responsaveis por mais de 70% das
emissdes de CO2'. Com a perspecti-
va de um acréscimo de 1,2 bilhdo de
pessoas nos proximos 35 anos, as ci-
dades precisam liderar a mudanca, e
o transporte é um dos fatores-chave.
S&é no Brasil, o setor foi responsavel
por 46,9% das emissdes de CO2
associadas a matriz energética em
20142, Para modificar este cenario,
sdo necessarias acdes de forma a
evitar, mudar e melhorar a forma e
a intensidade dos deslocamentos
nas cidades hoje. Transformar o am-
biente urbano para evitar emissdes
requer grandes aportes financeiros
e tempo despendido em projetos e
execucoes. Logo, é importante tam-
bém disparar acdes para mudar e
melhorar a mobilidade.

A eletrificacdo do transporte tem
sido a aposta mais imediata. Mas so-
mente a troca por veiculos elétricos
ou combustiveis de baixas emissdes
ndo endereca a sustentabilidade em
sua total dimensao. A frota veicular
continua crescendo e, com ela, os
congestionamentos e as mortes no
transito. E necessdria uma mudanca
de cultura, com a¢des de restricao ao
uso do automovel particular e incen-
tivo ao transporte coletivo para que
este se torne tao ou mais atrativo que
o automovel. Nesse sentido, obser-
vamos uma onda crescente de inicia-
tivas disruptivas na oferta de novos
servicos em transporte coletivo que
mesclam inovacao, empreendedoris-
mo, tecnologia e colaboracao.

O termo “disruptivo” estd direta-
mente relacionado a uma quebra do
modelo atual, o que gera conflitos e
requer mudanca de paradigmas. O
conceito se mostra atrativo em uma
era de transicdo, onde pessoas valo-
rizam mais 0Ss servicos que possam
ser colaborativos, de alta qualidade e
sustentaveis. Servicos como onibus

responsivos a demanda e autos com-
partilhados sdo as mais recentes al-
ternativas e ganham, a cada dia, mais
adeptos no mundo. Suas vantagens
foram mapeadas em recente simu-
lacdo da introducao de modos dis-
ruptivos na cidade de Lisboa, com os
chamados taxibuses (bnibus respon-
sivos a demanda) e shared taxis (taxis
compartilhados)3, encomendada
pelo International Transport Forum. O
cendrio que considerou trilhos, taxis
e Onibus compartilhados, apresentou
reducao de 37% de VKM (Veiculos por
Quilédmetro) no horario de pico, com
a conseguente diminuicao dos niveis
de emissdes em 34%. Além disso, a
demanda por vagas de estaciona-
mento foi reduzida em mais de 95%,
0 que permitiria resgatar o uso de es-
paco publico para as pessoas. Tarifas
dos taxis compartilhados seriam 31%
das praticadas atualmente pelos taxis
convencionais e o custo com o passe
mensal de transporte coletivo ficaria
apenas 45% do valor presente.

As cidades precisam estar prepara-
das para proporcionar um ambiente
gue enseje a inovagao e o empreen-
dedorismo. Isso requer liderancas
preparadas para realizar as mudan-
cas legislativas necessarias para fo-
mentar experimentag¢des disruptivas
gue impulsionem o desenvolvimento
urbano sustentavel. 4

Referéncias:

(1) http://bit.ly/1ILitPv
(2) http://bit.ly/1QnXfIH
(3) http://bit.ly/1K61p3z
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DETALHANDO AMOBILIDADE URBANA SIMRMTC

O Movimento Nacional pelo Direito ao Transporte Publico de Qualidade para Todos (MDT), . A

em parceria com o Férum Nacional da Reforma Urbana (FNRU), o Instituto Brasileiro de ?

Direito Urbano (IBDU) e a Fundacé&o Ford, lancou duas publicacées com foco na divulga-

L) e v P by Ul Coimbec
cdo da Lei daMobilidade Urbana (Lein212.587/2012). Confiral VT on hontrles, ploneis ua viogem,

st e e eser o e Corite el
3 O Ok BTN FIMTS

A cartilha “A RUA E NOSSA E NAO DOS CARROS - Conquistan-
do direitos com a Lei da Mobilidade - Lei 12.587/12” traz em

O SiM RMTC de Goiania é

um app criado pelo consoér-
histéria em quadrinhos os aspectos mais relevantes da lei fe-
cio das empresas de onibus
deral que instituiu a Politica Nacional de Mobilidade Urbana.
da cidade, possibilitando ao
A histéria tem como base trés amigos caminhando pela cidade:
passageiro planejar as via-
uma militante de ONG, um usuario de automodvel que tem seu
gens, comprar o bilhete, ver

carro apreendido pelo DETRAN por dirigir embriagado e um amigo )
os horarios, acompanhar os

comum de ambos, que da dindmica a narrativa.
trajetos do 6nibus, entrar L

_ em contatocom o SAC e ou- —
O livro “MOBILIDADE URBANA E INCLUSAO SOCIAL - Novas Con-

tros servicos. Ele teve mais de 10 mil downloads
quistas” oferece um painel completo das principais problematicas da

em apenas um més de lancamento. Esta dispo-
mobilidade urbana, desde o ‘império do automovel’, passando pelos

nivel para aparelhos com sistemaiOS e Android.
programas de investimento do governo federal, como o PAC da Mobili-

dade, as acdes dos movimentos populares em defesa do barateamento
PAGANDOCOMOAPP

das tarifas e do controle social. Apresenta também a Lei da Mobilidade

Urbana comentada por um jornalista e um urbanista.
Recentemente a Empresa 1, que fornece solu-

N ¢cdes tecnoldgicas em bilhetagem eletronica

ACESSE AS PUBLICACOES NO SITE WWW.MDT.ORG.BR
para o transporte, desenvolveu dois aplicativos
mobile para ajudarem a vida dos passageiros e

[ ]

S t e operadores. As empresas que optarem em for-
l necer esses servigcos por app podem contar com
o Sigom Mobile Sale, que permite o uso de smar-
tphones como canais de venda de créditos de

DIALOGO JOVEM

transporte, viabilizando a capilarizagdo da rede

de forma rapida, eficiente e com baixo custo. Ha
Fique por dentro das novidades do Didlogo Jovem sobre Mobi-
também o Sigom Mobile Pay, o qual possibilita
lidade acessando o site www.dialogojovem.com.br. O projeto é
0 acesso da populacdo ao crédito eletronico,
um programa da Fetranspor Social, criado em 2012 com a parti-
transformando o celular do usudrio em um meio
cipagao de jovens e focado neles, com o objetivo de promover o

de pagamento. O aplicativo substitui o cartdo de
engajamento e mobilizagdo de outros cidadaos

transporte, ou dinheiro, por tiquetes eletrénicos
a reflexdo sobre o dia a dia da mobilidade urbana
avulsos, baseado nas tecnologias NFC e QR
no Estado do Rio de Janeiro. No portal, é possivel
Code. Saiba mais no site www.empresal.com.br.
entender melhor como funciona, ver os videos do

Jornal DJ e outras atividades criadas pelos parti-
cipantes em torno dessa tematica. O site torna-se
mais um canal de comunicac¢do e divulgacdo de um
trabalho que valoriza o didlogo e o debate sobre

um tema que é essencialpara as cidades.
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